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Relatério Anual 2025:
Mais um ano sélido para a Genan

comprova a robustez do modelo de
negacio circular

Num mercado afetado por flutua¢des nas taxas de cambio e nos pre¢os das matérias-primas, o
grupo Genan reforcou a sua rentabilidade e alcan¢gou um resultado operacional recorde em
2025. Os resultados confirmam que o modelo de negécio circular ndo é apenas sustentavel —é
também financeiramente robusto a longo prazo.

A empresa ambiental internacional Genan atingiu, em 2025, um volume de negécios de 64
milhdes de euros, face a 63,7 milhdes no ano anterior. O resultado operacional (EBIT) aumentou
de 7,9 milhoes de euros para 8,8 milhdes, sendo assim tanto o volume de negécios como o
resultado operacional os mais elevados de sempre. No entanto, o lucro liquido diminuiu de 6,4
milhdes de euros em 2024 para 5,9 milhdes em 2025, principalmente devido a ajustes cambiais
negativos.

- De um modo geral, estamos bastante satisfeitos com os resultados de 2025. Ao longo de
varios anos, trabalhdmos de forma consistente para estabilizar e desenvolver 0 Nosso negocio;
e, ha minha perspetiva, 2025 é mais uma prova de que 0 hosso modelo de negocio circular é
robusto e financeiramente vidvel. Continuamos a melhorar as nossas cperac¢ées e resultados —
mesmo num mercado fortemente influenciado por fatores fora do nosso controlo, afirma o
CEO do Grupo Genan Holding A/S, Poul Steen Rasmussen.

O foco passou, assim, de uma fase de construcao e expansao para uma fase mais madura, em
que a rentabilidade e a otimizacdo dos mercados existentes e das unidades de producao
assumem prioridade:

- Crescimento pelo simples crescimento nunca foi a nossa estratégia. O essencial € gerar
resultados e desenvolver um negocio solido a longo prazo. Para muitas empresas da ‘industria
verde’, isso tem-se revelado dificil. Nos estamos agora numa posicdo em que demonstramos
que um modelo de negocio circular pode, de facto, gerar lucros estaveis e servir de base a uma
empresa orientada para a criagdo de valor. Os nossos acionistas tém sido pacientes — e isso foi
absolutamente determinante para nos, acrescenta Poul Steen Rasmussen.

Nova fase com foco na presenca estratégica

A Genan entra agora huma nova fase, em que a presenca ho mercado ganha prioridade. Tal
implica uma abordagem mais orientada na identificacdo dos mercados, produtos, segmentos e
aplicacdes a privilegiar — bem como na avaliacdo do seu potencial. Paralelamente, a Genan
continua a analisar possibilidades de adaptacao estrutural para reforcar ainda mais o negécio:
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- Estamos agora mais focados na otimizagdo da nossa presenga global. Isto podera
concretizar-se através de aquisicdes, parcerias ou gjustes das nossas atividades — sempre com
o objetivo de reforcar a rentabilidade e o desenvolvimento a longo prazo, explica Poul Steen
Rasmussen.

A curto prazo, prevé-se um crescimento adicional do volume de negécios no exercicio em curso,
ultrapassando os 67 milhdes de euros, enquanto a rentabilidade continuara a ser influenciada
pela evolucao dos mercados globais de matérias-primas.

Maior foco politico nas aplicagdes pode impulsionar a industria da reciclagem

Na opinido de Poul Steen Rasmussen, ndo é apenas a Genan que deve acelerar o ritmo — toda a
industria da reciclagem deve fazé-lo. De forma geral, considera que é necessario um maior foco
politico nas aplicagcdes dos materiais reciclados:

- Atualmente, existe grande atengdo na recolha e triagem de residuos e, gracas a regulacdo
politica, tornamo-nos bastante eficientes nessas areas. No entanto, ndo ha atencdo suficiente
sobre como esses materiais reciclados devem ser utilizados. Para que a economia circular
tenha verdadeiro sucesso, sGo essenciais enquadramentos e incentivos para a aplicacdo
desses materiais, salienta.

Segundo Poul Steen Rasmussen, o modelo de negécio da Genan é um exemplo claro disso. Em
muitos paises, a recolha de pneus usados funciona bem, mas a aplicacao efetiva dos materiais
reciclados continua a ser um desafio. A Genan opera seis fabricas, com uma capacidade anual
total superior a 400.000 toneladas de pneus em fim de vida (ELT). A producao principal inclui até
295.000 toneladas de produtos de borracha, 60.000 toneladas de aco e 45.000 toneladas de
fibras téxteis.

A mineracao do futuro

- Continuamos a concentrar esforcos no desenvolvimento de novas aplicagbes para as
diferentes fragbes recuperadas destes pneus usados. No que respeita a borracha e ao ago, ja
alcancamos progressos significativos; no entanto, a fragdo téxtil continua a ser um desafio
importante. Por isso, investimos recursos considerdveis no desenvolvimento de novas
aplicacbes nesta area especifica. Isto é essencial para cumprir a nossa ambicdo de utilizar
integralmente o pneu e maximizar o valor dos recursos, afirma Poul Steen Rasmussen,
continuando:

- Infelizmente, a incineracdo continua a ser a alternativa mais utilizada para a fragdo téxtil
proveniente de pneus em fim de vida. Este €, portanto, mais um dominio em que o qQpoio
politico — por exemplo, através da exigéncia de uma percentagem minima de materiais
reciclados nos contratos publicos — poderia acelerar a mitigagdo das alteracdes climdticas.
Em termos simples, todos os produtos ja produzidos representam a minera¢do do futuro. E,
para criarmos um futuro mais sustentdvel para o planeta, essa ‘mineracdo’ tem de ser
acelerada.



Principais indicadores
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(global)

DKK (000) 2025 2024 2023 2022 2021

Volume de negécios total 477.970 475.522 437.247 470.399 449736
EBITDA 107.242 91.333 69.849 46.046 83.706
Resultado operacional (EBIT) 65.648 58.986 23.727 5.566 42.644
Lucro liquido 43.716 47.641 15.197 11.151 25.788
Capitais proprios 431.629 444031 392514 389.407 366.240
N° médio de colaboradores 337 319 313 322 327

Sobre a Genan Holding A/S

A Genan Holding A/S é a empresa-mae da Genan, empresa ambiental que opera como o maior
reciclador mecanico e tecnolégico de pneus do mundo. A sustentabilidade é o valor central do
grupo Genan; e, ao valorizar os recursos contidos nos grandes volumes de pneus em fim de vida,
a Genan contribui para a resolucao de um problema ambiental de escala global. A empresa
opera seis unidades de reciclagem em quatro paises diferentes. A capacidade anual de producao
ultrapassa as 400.000 toneladas de pneus; e, com a otimizac¢ao continua dos processos e da
tecnologia, a Genan trabalha permanentemente para que todas as suas unidades funcionem de
forma ambientalmente eficiente e com o menor consumo energético possivel.

Para mais informacdes sobre este comunicado de imprensa, por favor contacte:

e Coordenadora de RP Lisbet Vestergaard Thybo, Genan, tel. +45 2046 6792 & e-mail

Ivt@genan.com



